PHU LUC IV

CTY TNHH MTV LCN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAC QUANG BINH Déc lip - Tw do - Hanh phic
MST: 3100283886
S6: ,laﬂ KH-CT Qudng Binh, ngay § thing 3 nam 2021

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phi)

Kinh guri: - Bo Ké hoach va Piu tw
- UBND tinh Quang Binh

I. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2020:

TT Cic chi tiéu bVT Ké hoach Thue hi¢n
I | Céc chi tiéu san lugng chi yéu
1 | San xuat kinh doanh
Khai théc g0 rimg trong m’ 10.500 12.242,029
Trong d6: G Keo m’ 9.000 10.902,013
G6 Thong m’ 1.500 1.340,016
Khai thac nhura Thong Téan 80 42,631
2 | Sin xuit lam sinh
Cham so6c cao su Ha 0 0
Trong rimg nguyén liéu Ha 200 480,67
Cham soc rung nguyén li¢u Ha 100 259,63
San xuat ciy giong Cay 400.000 400.000
3 | Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
BVR ty nhién san xuat Ha 22.433,47 22.236,02
BVR ti nhién phong ho Ha 2.936,01 2.930,56
Trong rimg phong ho Ha 0 0
Cham soc rumg trong phong hd Ha 96 96
BVR trong phong ho Ha 131 131
II | Chi ti¢u tai chinh
1 | Chi tiéu vé sin xudt kinh doanh
Tong doanh thu va thu nhap khac Ty dong 14,867 15,158
Tong chi phi Ty dong 14,832 15,123
Loi nhuén Ty dong 0,035 0,035
Nop ngan sach Ty dong 0,400 0,745
Céc khoan BH, KPCD phai nop Ty dong 1,502 1,444
2 | Nguén vén kinh doanh
Von chu so hitu Ty dong 49,773 49,808
3 | Huy dong von
Vay trong rimg nguyén li¢u, chim séc cao su | Ty dong 1,5 0,807
4 | Von Piéu Ié Ty dong 84,546 84,546
5 | Thu nhdp ciia nguwoi lao dong va nguoi
qudn Iy DN ,
Tong so lao dong thuc té sir dung Nguoi 95 92
Téng quy luong cta ngudi lao dong Ty dong 6,171 6,212
Tién luong binh quan ctia ngudi lao dong Tr.d/ng/th 5,651 5,883
Thu nhdp binh quén cua nguoi lao dng (nam) Tr.d/ng 67,812 70,596
S6 luong ngudi quan 1y DN Ngudi 4 4
Tong qui luong ctia ngudi quan ly DN Ty dong 0,671 0,671




I1. Ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2021.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA

PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

T Cic chi ti¢u DVT Ké hoach
I |Cac chi tiéu san lwong chi yéu
1 |Sdn xudt kinh doanh
Khai thac gd rumg trong Keo m’ 14.300
Khai thac g0 rimg trong Thong m’ 0
Khai thac nhua Thong Tan 40
2 |Sdn xudt lam sinh
Trong rimg nguyén liéu Ha 300
Cham séc rimg trong nguyén liéu Ha 300
Chéam séc cao su Ha 100
San xuat cay gidng Cay 400.000
3 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
BVR tu nhién san xuat Ha 22.236,02
BVR ti nhién phong hd Ha 2.930,56
Cham séc rimg trong phong hd Ha 42
Bao vé ring trong phong ho Ha 131
II |Chi tiéu tai chinh
1 |Chi tiéu vé sin xudt kinh doanh
Téng doanh thu va thu nhap khac Ty dong 16,806
Téng chi phi Ty dong 16,745
Loi nhuan Ty dong 0,061
Nop ngéin sach Ty dong 0,964
Céc khoan BH, KPCP phai nop Ty dong 1,477
2 |Nguon von kinh doanh
Vén chu s hiru Ty dong 49,808
3 |Huy dong von
Vay trong rimg nguyén liéu Ty dong 1.2
4 |Vén Diéu I¢ Ty dong 84,546
5 |Thu nhap ciia nguoi lao dong va nguoi
qudn ly DN ’
Tong so lao dong thuc té sir dung Nguoi 92
Téng quy luong clia ngudi lao dong Ty dong 6,835
Tién lwong binh quén cua nguoi lao dong Tr.d/ng/th 6,473
Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong Tr.d/ng 83,436
(nam)
S6 lugng ngudi quan ly DN Nguoi 4
Téng quy luong clia ngudi quan 1y DN Ty dong 0,826

III. Céc gidi phap thuc hién:

1. Xac dinh r6é nganh nghé kinh doanh:

a. Dich vu cong ich:

+ Trong rirng, cham soc, quan ly va bao vé ring phong hg;
+ Quan ly bao vé rirng tu nhién san xuat.

b. San xuat va cung irng san pham:

+ Trong rung, cham soc va bao v¢ ring trong;

+ San xuét cdy giébng Lam nghiép, cdy cong nghiép dai ngay;

+ Quy hoach thiét ké trong rirg, cham séc rirng, diéu ché rimg trong;



+ Trong, cham soc, khai thac, ché bién, tiéu thu mi Cao su;

+ Khai thac, ché bién, tiéu thu gd ring trong, nhya Thong va Lam san khéc;

+ Xay dung, stra chita duong van suét, van chuyén cay gidng va san phiam gd ring
trf”mg;

+ Céc nhiém vy khac dugc co quan c¢6 tham quyén cho phép.

2. Giai phap vé dit dai:

Hién nay Cong ty dang ra soat lai toan bg di¢n tich dat, rung san xuét tai cac Doi san
Xuat, béc tach nhirng dién tich khéng ¢6 nhu cdu sir dung dé tra v€ dia phuong.

Péi vai dién tich dit bi 1an chiém xen ké trong 1am phan can gir lai: Cong ty 1am vige
vai cac ho gia dinh dé thuc hién phuong 4n giao khoan cho cac ho dé quan ly dat dai theo
dung quy dinh.

3. Giai phap ve quan ly, sir dung rirng:

a. Giai phap vé phat trién rung trong la rieng sin xuat

To chirc sén xuat rung trong va mo rong dién tich trong rung. Trong do cha trong
ngudn glong ¢6 ning sudt, chat lugng cao va diu tu thAm canh dé ting nang suat, chat lugng
rung trong Vé san phim rimg trong dinh hudng tap trung cho 2 san pham chinh d6 la san
pham gd 16n va gb nguyén li¢u dim glay phuc vu tiéu thu ndi dla va xuat khau.

b. Qudan Iy, bdo vé va phdt trién rieng tw nhién sin xuit va | phong ho:

Thyc hién quén ly, bao v¢ va nudi dudng dé nang cao chit luong rimg, tlen tdi khai
thac bén vimg. Bién ché luc lugng bdo v¢ rumg du manh, uu tién lyc lugng 6 mot s6 dia ban
¢6 tinh phuec tap, nhirng diém nong vé bao v¢ rung; Té chitc bd may tai cac Ddi san xuét dé
quan ly, chi dao truc tiép va diéu hanh tai Cong ty.

4. Giai phap ve tai chinh, dau tw, tin dung:

- Vén diéu 1¢: 84.546.120.645 dong

- Dé ¢6 ngudn von dam bao phuc vu tét cho SXKD Céng ty huy dong vén CBCNV
trong don vi va vay ngén han, dai han cac Ngan hang thuong mai trong tinh.

- M6 hinh Cong ty co ban van nhu hién nay Cong ty TNHH MTV do nha nudce nim
giit 100% von diéu 18, Cong ty sir dung cac tai san nhu vuon cdy Cao su, ring trdng 1am co
s& cho viée thue hién dy an lién doanh ( néu cd) va lam tai san thé chap cho ngan hang dé
vay von ngin han va dai han dau tu cho san xuét kinh doanh.

- Du klen Nha nude giao ké hoach va dam bao cap kinh phi bao vé rimg phong ho,
rung san Xuat:

+ Rimg tu nhién la ring san xuit: 22.236,02 ha x 300.000 dong/ha/nim =
6.670.806.000 dong.

+ Rung tu nhién 1a rimg phong ho: Dién tich 2.900 ha x 150.000 dong/ha/nam =
435.000.000 dong.

- Dy kién doanh thu tir san xuat kinh doanh cua Cong ty:

+ Nhya thong Quang Trach: 40 tn x 20. 000 000 déng/tin = 800.000.000 dong

+Gb Keo: 14.300 m"® x 600.000 dong/m 8.580.000.000 dong

+ Cay giéng Keo: 400.000 cdy x 800 dong/cay 320.000.000 dong

- Ngudn vdn ddu tu tir nguon von tu c6 cia Cong ty, von vay va von lién doanh, lién
két khac.

5. Giai phap vé sin xuit:

Trong tuong lai khi dién tich rung Keo nguyén li¢u c6 san lugng 16n, Cong ty s€
nghién ctru lién doanh voi cac dm tac dau tu nha may ché bién dam go nhim nang cao gia tri
rimg; nghién ctru va trién khai trong cac loai cay dugc liéu ngin ngay nhim tan dung dit va
tao ngudn thu 6n dinh hang nam.

6. Gidi phap veé thi truong:

Cong ty mo rong tim kiém thi truong trong va ngoai tinh dé tiéu thu san pham on
dinh, kéu goi hop tac dau tu tiéu thu san pham.
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7. Giai phap vé lao djng:

Can ctr dinh mic lao dong va nhi¢ém vu san xuit kinh doanh sau sdp xép doi moi,
Cong ty can doi va thue hién cac giai phap vé lao dong nhu sau: Téng s6 lao dong hién co:
90 nguoi, ké hoach tuyén dung thém 2 ngudi, téng s6 lao dong trong nam 2021 la 92 nguoi.
bay 1a s6 lao dong dugc ti€p tuc s dung, Cong ty da ra soat lya chon nhimng lao dong c6
diéu kién vé sirc khoe, trinh dg, tay nghé, thai do lao dong .. . dé tiép tuc ¢ lai thyuc hién nhiém
vu theo dé 4n sau khi sap xép ddi moi.

8. Giai phap vé khoa hoc cong nghé:

Cong ty tiép tuc (mg dung cac thanh tyu khoa hoc cong ngh¢ mdi vao san xudt; lua
chon cac gidng ciy trong cO nang suét, chit luong cao va diu tu tham canh @ ting ning
suit, chét luong rimg trong, Ung dyng cong nghg¢ thong tin, may dinh vi GPS trong vigc thiét
ké, thi cong, bao vé ring; dau tu trong rimg tham canh ning cao ning sut va rt ngén chu ky
kinh doanh rung.

Nghién ctru rng dung cac giai phap 1am sinh méi ap dung cho ring trong nhu tia thua,
kiém soat siu bénh va phuc héi ring ngheo kiét, img dung k¥ thuit nhan giong cong nghé
cao dp dung vao trong rimg san Xuat.

9. Giai phap quan ly

Can cir ndi dung ndi quy lao dong, ndi quy quan ly lao dong, kinh té va trat tu xa hoi
trong pham vi Cong ty, théa udc lao dong tap thé, quy ché dan chu ‘Céng ty quan ly phu hop
voi thuce tién ctia Cong ty nhung khong trai phap luat Nha nudc, ddy manh san xuét gin véi
t6 chirc phong trao thi dua lao dong sén xuit dé hoan thanh tét nhiém vu dugce giao. H

Noinhin: 2
- Nhu kinh gui;
- Luu KTTK, VT.




