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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ciia Chinh phil)

Kinh guri:

- B§ Ké hoach va Piu tu

- UBND tinh Quing Binh

L. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phét trién nim 2019:

TT Ciic chi tiéu DVT Ké hoach Thuec hién
I_| Céc chi ti¢u sin lugng chi yéu
1 | San xuat kinh doanh
Khai thac gd rimg trong m’ 9.000 6.938,687
Trong d6: Go Keo m’ 8.000 4.831,068
G& Thong m’ 1.000 2.107,619
Khai théac nhua Théng Téan 110 100,380
2 | San xuat lam sinh
Cham soc cao su Ha 100 0
Trong rimg nguyén liéu Ha 150 188,960
Cham soc rimg nguyén liéu - Ha 300 207,87
San xudt cdy gidng Cay 600.000 444,063
3 | Chi tiéu san phim, dich vu cong ich
BVR tu nhién san xuat Ha 22.627,11 22.433,47
BVR tu nhién phong hod Ha 2.936,01 2.930,56
Trong rimg phong ho Ha 0 0
Chim séc rimg trong phong ho Ha 131 131
I1 | Chi tiéu tai chinh
1 | Chi tiéu vé sin xuit kinh doanh
Tong doanh thu va thu nhap khéac Ty dong 14,170 14,832
Tdng chi phi Ty dong 14,146 14,802
Loi nhuén Ty dong 0,024 0,030
Nop ngan sach Ty dong 0,401 0,374
Céc khoan BH, KPCP phai nop Ty dong 1,432 1,412
2 | Nguon von kinh doanh
Vén chu sé hitu Ty dong 49,773 49,773
3 | Huy djng von
Vay trong rimg nguyén liéu, cham soc cao su Ty dong 5 1,771
4 | Vin Diéu I3 Ty dong 84,546 84,546
5 | Thu nhap cua nguoi lao dong va nguoi
quan Iy DN -
Tong so lao dong thuc té sir dung Nguoi 96 97
Tong quy luong cia ngudi lao dong Ty dong 5,661 5,703
Tién luong binh quén cua nguoi lao dong Tr.d/ng/th 4,914 5,166
Thu nhép binh quéan cta ngudi lao dong Tr.d/ng 58,969 61,992
(ndm)
S6 lugng ngudi quan ly DN Nguoi 5 5
Tong quy luong ctia ngudi quan 1y DN Ty dong 0,700 0,700




IL. Ké hoach sin xuét kinh doanh va diu tu phat trién nim 2020.
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2020

§ W § Cic chi tiéu PVT K¢ hoach
I [Céc chi tiéu sin lwgng chi yéu
1 |Sin xudt kinh doanh
Khai théc gd rimg trong Keo m’ 9.000
Khai thac g rimg trong Thong m’ 1.500
Khai thac nhya Thong Tén 80
2 |San xudt lam sinh
Trong rimg nguyén liéu Ha 200
Chédm soc rung nguyén liéu Ha 100
San xuat cdy giong Cay 400.000
3 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich
BVR tu nhién san xuat Ha 22.433.,47
BVR tu nhién phong ho Ha 2.936.,01
Cham séc rimg trong phong ho Ha 61
I |Chi ti¢u tai chinh
1 |Chi tiéu vé sin xudt kinh doanh
Tong doanh thu va thu nhap khac Ty dong 14,867
Tdng chi phi Ty dong 14,832
L¢i nhudn Ty dong 35
NGp ngéin sach Ty dong 0,400
Céc khoan BH, KPCP phai nop Ty dong 1,502
2 Ngttéir von kinh doanh
Vén chu s hitu Ty dong 49,773
3 |Huy djng von
Vay trong rimg nguyén liéu Ty dong i
4 |Vén Diéu 1 Ty dong 84,546
5 |Thu nhap cia ngwoilao dong va nguoi
i qudn ly DN )
Tong s0 lao dong thue té sir dung Ngudi 95
Téng quy luong cua ngudi lao dong Ty dong 6,171
Tién lwong binh quén cua nguoi lao dong Tr.d/ng/th 5,651
Thu nhép binh quén cta nguoi lao dong Tr.d/ng 67,812
(nim)
S6 lugng ngudi quan ly DN Nguoi -4
Tong quy luong cua nguoi quan ly DN Ty dong 0,671

II. Cac gidi phap thuwe hién:

1. Xac dinh rd nganh nghé kinh doanh:

a. Dich vu cong ich:

+ Trong rimg, cham soc, quan ly va bao v¢ rirng phong hd;

+ Quan ly bao vé rirng tu nhién san xuét.

b. Sin xuiit va cung teng sin phim:

+ Trong rimg, chdm soc va béo vé rimg trong;

+ San xuit cdy gidng Lam nghiép, cdy cong nghiép dai ngay;

+ Quy hoach thiét ké trong rirng, chim soc rimng, diéu ché rimg trong;
+ Trong, chim soc, khai thac, ché bién, tiéu thu ma Cao su;

+ Khai thac, ché bién, tiéu thu g5 ring tréng, nhya Thong va Lam san khac;




+ Xay dung, stra chita dudng vén suét, vin chuyén ciy gidng va san phim gb rimg
tréng;

+ Céc nhiém vu khac duge co quan ¢6 thdm quyén cho phép.

2. Giii phap vé dat dai:

a. Lip phwong dn siv dung dat:

Cong ty lap phuong an sir dung dét va da dugc UBND Tinh Quang Binh phé duyét tai
Quyét dinh s6 1689/QD -UBND ngay 06/6/2016. Trén co s¢ phuong an sir dung dit da dugc
phé duyét, dbi véi dién tich dat de nghi gitr lai sir dung, tuy theo tung loai dit, thoi han sir
dung dat dé Cong ty quyét dinh trong cac logi cdy co gid tri kinh té, phi hop diéu kién thd
nhudng cla khu vuc, mang lai hiu qua kinh té cao.

D&i v6i dién tich dét bi 14n chiém xen k& trong 14m phan cén gitr lai: Cong ty lam vicc
v6i cac hd gia dinh dé thuc hién phuong 4n giao khoan cho céc h dé quan ly dat dai theo
dung quy dinh.

b. Tién hanh do dac, cim mdc, giao dat cho thué dét va cép gidy chimg nhan quyén
sir dung dat dbi vai dién tich gitr lai dé san xudt kinh doanh.

c. Déi véi dién tich bi lin chiém, si dung khéng hi¢u qud ban gmo vé dia phuong:

Cong ty da ra sodt va dang trinh cdc co quan chirc nang tra dat vé dia phuong trén
650 ha dét b lan chiém, sir dung khong hiéu qua.

3. Gidi phap vé quén ly, sir dung rirng:

a. Ra sodt, quy hogch lgi 3 logi rirng:

Thuc hién theo quy hoach 3 loai rimg do UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh
- 2410/QD - UBND ngay 03/9/2014 cia UBND Tinh Quang Binh.

b. Gidi phdp vé phdt trién rung trong la ricng sin xum‘

To chirc san xuat rung trong va mo rong dién tich trong rung. Trong dé chu trong
ngudn glong 6 ning suét, chit lugng cao va diu tr thim canh dé tang ning sudt, chit luong
rung trong Vé san phim rimg trong dinh hudng tap trung cho 2 san phdm chinh do la san
pham gd 16n va gd nguyén li¢u dim glay phuc vu tiéu thu ndi d1a va xuét khau.

¢. Qudn ly, bdo v¢é va plmt trién nrng tw nhién sin xudt va | phong ho:

Thye hién quan ly, bao v¢ va nudi dudng dé nang cao chét lugng ring, t1en téi khai
thac bén viing. Bién ché lyc lugng béo vé rimg du manh, vu tién luc lugng ¢ mot 50 dia ban
¢6 tinh phuec tap, nhiing diém nong vé bo vé rimg; TH chirc bd may tai cac Doi san xudt dé
quéan 1y, chi dao truc tiép va diéu hanh tai Cong ty.

4. Gidi phap vé tai chinh, diu tw, tin dung:

- Vbn diéu 1¢: 84.546.120.645 dong

- Dé ¢6 ngudn von dam bao phuc vu tot cho SXKD Cong ty huy dong vén CBCNV
trong don vi va vay ngén han, dai han cdc Ngéin hang thuong mai trong tinh.

- M0 hinh Cong ty co ban van nhu hién nay Cong ty TNHH MTV do nha nude nim
giit 100% vén diéu 1, Cong ty sir dung cac tai san nhu vuon cdy Cao su, rimg trong lam co
s& cho viée thye hién dy an lién doanh ( néu ¢6) va lam tai san thé chép cho ngén hang dé
vay von ngin han va dai han dau tu cho san xuat kinh doanh.

- Du klen Nha nude giao ké hoach va dam bao cép kinh phi bao vé rimng phong ho,
ring san Xudt:

+ Rimg ty nhién 1a ring san xudt: 22.433,47 ha x 200.000 dong/ha/nam =
4.486.694.000 dong.

+ Rimg tu nhién la rimg phong ho: Dién tich 2.900 ha x 150.000 dong/ha/nam =
435.000.000 dong.

- Du kién doanh thu tir san xuit kinh doanh ctia Cong ty:

+ Nhya thong Quang Trach: 60 tin x 19.000.000 dﬁmg/tén

1.140.000.000 ddng

+ Nhuya thong Bong Lai: 20 tin x 17. 000 000 dong/tan = 340.000.000 d(:“)ng
+G& Keo: 9.000 m* x 680.000 dong/m =6.120.000.000 dong
+G& Théng: 1.500 m® x 1.350.000 dong/m’ =2.025.000.000 dong

+ Cay gidng Keo: 400.000 ciy x 800 dong/cay = 320.000.000 dong




- Ngudn vbn dau tu tir ngudn von tu c6 ctia Cong ty, von vay va von lién doanh, lién
két khac.

5. Giai phép vé san xuit:

Trong tuong lai khi di¢n tich rung Keo nguyén li¢u ¢6 san lugng lon, Cong ty s&
nghién ctru lién doanh vdi cac 601 tac dau tu nha may ché bién dam go nham ning cao gid tri
ring; nghién ciru va trién khai trong cac loai cdy dugc ligu ngin ngdy nhim tin dung dit va
tao nguon thu 6n dinh hang nam.

6. Gidi phap vé thi trudng:

Cong ty mo rong tim kiém thi trudng trong va ngoai tinh dé tiéu thu san phim on
dinh, kéu goi hop tac dau tu tiéu thy san pham.

7. Gii phap vé lao djng:

Can cir dinh mire lao dong va nhiém vu san xuit kinh doanh sau sip xép ddi mai,
Cong ty cin dbi va thue hién cac giai phap vé lao dong nhu sau: Tdng s6 lao dong hién co:
92 ngudi, ké hoach tuyén dung thém 3 nguoi, tong sd lao dong trong nim 2020 1 95 ngudi.
bay la ) lao dong dugc tiép tuc sir dung, Cong ty da ra soat lya chon nhimng lao dong co6
diéu kién vé strc khoe, trmh do, tay nghe thai d¢ lao dong .. . dé tiép tuc & lai thuc hién nhiém
vu theo dé 4n sau khi sap xép ddi méi.

8. Giai phap vé khoa hoc cong nghé:

Cong ty tiép tuc ing dung cac thanh tyu khoa hoc ¢ong ngh¢ mai vao san xuit; lwa
chon céc gidng cdy trong 6 nang suét, chat luong cao va ddu tu thim canh dé ting nang
sudt, chat lugng rimg trong, ung dung cong ngh¢ thong tin, may dinh vi GPS trong vige thiét
ké, thi cong, bao vé rimg; dau tu trong rimg thim canh ning cao ning sudt va rit ngén chu ky
kinh doanh rirng.

Nghién ciru (rng dung cac giai phap lam sinh méi ap dung cho rimg trong nhu tia thua,
kiém soat sdu bénh va phuc hoi rimg ngheo kiét, ing dung k¥ thudt nhdn giong cong nghé
cao ap dung vao trong rimg san xudt.

9. Giai phip quin ly

Cén cr ndi dung ndi quy lao dong, ndi quy quan ly lao dong, kinh té va trit ty xa hoi
trong pham vi Cong ty, thoa udc lao dong tap thé, quy ché déan chu 'Cong ty quan ly phu hop
vai thyuce tién ctia Cong ty nhung khong trai phép luat Nha nudc, diy manh san xuit gin véi
t6 chirc phong trio thi dua lao dong san xudt dé hoan thanh tt nhiém vu dugce giao. J/ =
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